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Estimados Colegas,

Como é do vosso conhecimento, a Cott esta empenhada em respeitar os mais elevados principios éticos e em conduzir os
seus negocios com o maximo de integridade. Os clientes da Cott, e o pUblico em geral, merecem os mais elevados padrdes
de exceléncia, pautados por um ambiente em que a objectividade e a integridade sejam emblematicas. Pessoalmente,
acredito verdadeiramente que este compromisso é um dos valores fundamentais que fazem da Cott uma grande empresa.
O presente Cédigo de Conduta Empresarial e Etica (o presente "Cadigo”) expressa os principios de integridade e praticas
empresariais que estéo na base do conjunto de valores da Cott. O presente Cédigo também nos serve de orientacdo para
0 cumprimento das leis, regulamentos e principios éticos que norteiam as nossas praticas empresariais e nos definem como
uma empresa profundamente empenhada numa conduta empresarial ética.

Torndmos a adeséo ao presente Codigo obrigatdria tanto nas nossas relagées com clientes como com fornecedores, sendo
0 Sseu cumprimento um requisito obrigatério para os nossos trabalhadores fixos e para o pessoal que trabalha em nome da
Cott. Conto que todos os trabalhadores, chefias e o director leiam, compreendam e sigam o nosso Cédigo por uma
diversidade de razdes. Em primeiro lugar, é o que os nossos clientes esperam de nds. Em segundo lugar, assumimos o
compromisso de nos pautarmos pelos nossos valores essenciais. Por Ultimo, se seguirmos estas linhas de orientacdo em
todas as vertentes do nosso negdcio, estaremos a operar em consonancia com os mais elevados principios das préticas
empresariais éticas e justas. O resultado serd um local de trabalho onde nos continuaremos a sentir orgulhosos de trabalhar.

Temos a obrigacdo, para com 0S n0SS0S accionistas, e uns para com os outros, de realizar 0s n0ossos negocios dentro da
lei e com a méxima integridade. Encare o presente Cédigo como uma orientacéo para o cumprimento desta importante
obrigacdo. O presente Cédigo ndo é uma lista de coisas proibidas. No &mbito da elaborag&o de um codigo deste tipo, seria
pura e simplesmente inexequivel enumerar todos 0s cenarios possiveis na nossa actividade empresarial. Por isso,
esperamos que encare o presente Cédigo como um ponto de partida, um guia para o percurso ético que trilhara. Se ndo
compreender alguma coisa, solicite esclarecimentos.

Deveré consultar o presente Cédigo a medida que as situa¢des forem surgindo e certificar-se de que vocé e os seus colegas
cumprem 0s mais elevados principios éticos e legais. Nas situacdes em que o presente Codigo ndo seja explicito e lhe
surjam davidas - terd de aplicar apenas um Unico principio essencial: "fazer o correcto.”

Somos todos responséaveis por garantir que a Cott mantenha os mais elevados niveis de conformidade e os maximos
principios éticos. Em conjunto, poderemos assegurar que a Cott continue a ser uma empresa pautada por uma ética
excepcional.

Muito obrigado por se unirem a mim neste esfor¢o conjunto!

Cordialmente,
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Jerry Fowden, Director-Geral
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1. Objectivos e expectativas

O Cédigo de Conduta Empresarial e Etica da Cott Corporation (o presente "Cédigo”) sublinha os nossos valores
fundamentais e foi concebido para nos auxiliar a tomar as decisées mais correctas e mais éticas no ambito das
nossas actividades quotidianas. A Cott Corporation esta empenhada em pautar as suas actividades empresariais
pelos mais elevados principios éticos e em respeitar todas as leis aplicaveis. Para os fins do presente Cédigo,
por "funcionarios” entendem-se todos os directores, chefias e funcionarios da Cott (independentemente da funcao
que ocupam) e das empresas onde a Cott opera, bem como todo o pessoal que presta servicos em nome da
Cott. O presente Cadigo aplica-se igualmente a todos os funcionarios da Cott Corporation e aos funcionarios de
todas as subsidiarias da Cott (colectivamente designados por "Cott”) no que respeita aos seus deveres na Cott.

E da sua responsabilidade comportar-se de acordo com o disposto no presente Cédigo. Entre
os objectivos do presente Cédigo contam-se:

* informé-lo do comportamento e cultura esperados em termos de empenho numa conduta empresarial
ética e correcta;

» fornecer linhas de orientacéo sobre os regulamentos, leis e politicas que afectam as suas actividades
quotidianas, incluindo orientacdo sobre a oferta de contribui¢cdes politicas ou de caridade, e orientacédo
sobre que medidas tomar quando se confrontar com situa¢des de chantagem ou extorsao;

* promover a protec¢do dos activos da Empresa, incluindo as oportunidades empresariais e ainformacao
confidencial;

» fornecer um procedimento para lidar com questdes e problemas relacionados com uma conduta
empresarial adequada;

* identificar um meio confidencial para que vocé possa denunciar suspeitas de violagdo ao presente
Cadigo.

A Cott pretende que o presente Codigo promova 0s seguintes comportamentos a nivel cultural:

* respeito de todos os regulamentos aplicaveis, bem como leis e politicas que governam a nossa conduta
empresarial ao nivel mundial;

* ser honesto, justo e de confian¢a na conducéo de todas as actividades da Cott;

* ter cuidado e evitar quaisquer conflitos de interesses entre o trabalho e os assuntos particulares;

* garantir um ambiente de préticas profissionais justas para todo e cada membro da equipa da Cott;

* ajudar a garantir a seguranca no local de trabalho e a protec¢cdo do meio ambiente;

* fomentar uma cultura que reconhece, valoriza e distingue a conduta ética de todos os trabalhadores.

Na actual constelacdo de negécios e regulamentos, os requisitos legais que afectam as operacfes da Cott podem
ser extremamente complexos e por vezes dar aso a confusdes. A Cott também tem consciéncia de que tudo
muda. Assim sendo, ndo é possivel pura e simplesmente prever todas as questdes éticas ou legais que podem
ocorrer. O presente Cédigo ndo pode fornecer todas as respostas, nem se pode substituir a um comportamento
honesto e ético por parte de directores, chefias e funcionarios. Devera constituir um guia para ajudar a solucionar
questdes do foro ético e legal.

E responsabilidade sua utilizar o presente Codigo e 0o seu bom senso quando surgem dividas quanto ao
comportamento a ter, ao comportamento dos outros funcionarios da Cott ou de pessoas com quem a Cott se
relaciona enquanto empresa. Se ainda assim lhe subsistirem duavidas, solicite auxilio para solucionar as suas
questdes.

O mais importante é sempre "fazer o correcto".



2. Qs nossosvalores essenciajs

Integridade - A pedra angular da identidade da Cott

A integridade é uma das pedras angulares do modo como a Cott realiza os seus negdcios. Todas as
interac¢gbes com clientes, vendedores, fornecedores, accionistas e colegas devem ser conduzidas com a
méxima integridade, honestidade e respeito mutuo.

A busca incessante pela Exceléncia

A Cott devera sempre buscar incessantemente a Exceléncia. Nunca nos devemos dar por satisfeitos com o que
a Cott é hoje.

A Cott pode ser e sera melhor amanha!

O nosso bem mais precioso - Os nossos funcionarios

A Cott envidara todos os esforcos para construir uma equipa responsavel, corajosa, dedicada ao auto-
aperfeicoamento e ao crescimento profissional, e empenhada em vencer. Isto significa que a Cott ndo ira tolerar
guaisquer comportamentos burocraticos ou politicos desnecessarios. Dito da forma mais simples possivel, tera
sempre de "fazer o correcto" em todas as interac¢des com 0S outros.

Os nossos parceiros comerciais

As parcerias comerciais estratégicas da Cott com clientes, vendedores e fornecedores constituem uma mais-valia
para os accionistas. A Cott deve alimentar e estimular estas relagdes realizando as suas actividades quotidianas
de forma respeitosa, honesta e competitiva.

Os nossos accionistas

A Cott € uma empresa negociada na Bolsa e, portanto, tem o dever perante 0s seus accionistas de valorizar e
defender aguerridamente os seus investimentos. A Cott tem o dever, perante 0s seus accionistas, de "fazer
sempre o correcto" em todas as vertentes dos seus negocios. Isto significa que a Cott tem de apresentar
exceléncia ndo sé em termos de competitividade como também em termos éticos. A Cott devera empenhar-se
sempre e permanentemente em valorizar os investimentos dos accionistas.

3. Conformidade com alegislacdo

As actividades empresariais da Cott devem ser sempre conduzidas em conformidade com todas as leis e
regulamentos aplicaveis. Em todas as situagdes, incluindo aquelas para as quais ndo existem principios legais
aplicaveis, ou em que ndo haja leis inequivocas ou haja legislagdo divergente, os nossos negocios devem ser
realizados de forma a ndo constranger a Cott, nem a coloca-la em risco, quer actualmente quer no futuro.

De forma geral, a ignorancia da lei ndo escusa o seu cumprimento. Ou seja, deve ter conhecimento das leis que
regem a Cott e deve certificar-se de que a sua conduta estd em conformidade com essas leis, incluindo as leis
locais aplicaveis.

Pode obter aconselhamento sobre questBes especificas junto do Consultor Geral da Cott. No entanto, as
secc¢des seguintes fornecem informacdes sobre alguns dos tipos de leis e politicas que devem ser respeitados.

4. Conflitos de interesses

A Cott aceita e respeita que vocé possa participar em outras actividades legitimas, de natureza financeira,
comercial ou outra, fora do trabalho. No entanto, tais actividades devem sempre ser legais e ndo constituirem
um conflito de interesses com as suas responsabilidades enquanto funcionario da Cott. Nunca deve usar
indevidamente os recursos, influéncia e activos da Cott, nem de outro modo desacreditar o bom nome e
reputacdo da Cott. Um "conflito de interesses” ocorre quando os seus interesses pessoais, financeiros ou
particulares (ou de um membro da sua familia) interferirem de qualquer modo - ou aparentem interferir - com as
suas responsabilidades na Cott e com os interesses da Cott.



E impossivel enumerar todas as potenciais situacdes de conflito de interesses que possam surgir. Devera bem
ajuizar e usar o seu bom senso para evitar ndo apenas os verdadeiros conflitos de interesses como também
gualquer aparéncia de conflito de interesses. Eis algumas linhas de orientagédo Uteis:

Evitar o conflito de interesses

* Divulgue ao seu supervisor directo quaisquer actividades externas, interesses financeiros ou relacées
gue possam constituir um conflito de interesses ou aparentem constituir um conflito de interesses.

* Devera usar o seu bom senso em todas as transacc¢des financeiras e negécios.

* Nunca deve usar indevidamente os recursos ou activos da Cott, utilizando-os para qualquer outro
propdsito que nao sejam 0s negdocios legitimos da Cott.

* Devera obter aprovacdo do Consultor Geral antes de aceitar quaisquer cargos de chefia, direccao,
consultoria ou emprego junto de qualquer organizacdo externa, ou qualquer actividade que possa
configurar um conflito de interesses (ou mesmo aparentar esse conflito). Tal aprovacéo deve ser dada
por escrito, sendo enviada uma copia para o Departamento de Pessoal, a qual sera anexada ao dossier
do funcionario.

* Nunca se envolva em actividades que compitam de forma directa ou indirecta com a Cott.

Alertas de possiveis conflitos de interesses

* Deter uma participacéo financeira numa empresa que tenha negdécios com a Cott ou que, de outro
modo, possa afectar os negocios da Cott.

* Aceitar um emprego que possa interferir com o seu trabalho na Cott ou que possa tenta-lo a usar o
horario ou o equipamento da Cott para outras actividades que nédo o seu cargo na Cott.

* Usar indevidamente os recursos ou a influéncia da Cott para promover ou auxiliar uma organizagado
externa.

* Ter negdcios com, ou empregar ao seu servigo, um outro funcionario, cdnjuge, parente ouum amigo
pessoal proximo.

Um conflito de interesses pode ndo ser imediatamente evidente. Por exemplo, pode ocorrer um conflito de
interesses se vocé ou um membro do seu agregado familiar tiver alguma relagdo ou deter alguma participagao
num concorrente, cliente, prestador de servigos, fornecedor ou qualquer outra empresa que tenha negécios com
a Cott. Se tiver alguma questao, pode dirigir-se ao seu chefe ou ao Consultor Geral. Devera reportar quaisquer
conflitos de interesse reais ou aparentes ao seu chefe ou ao Consultor Geral.

Na qualidade de funcionario da Cott, tem o dever de se manter isento de conflitos de interesses, sendo esta
obrigacdo continua, e obrigando-o a agir em conformidade com os mais elevados principios de justica,
integridade e equidade perante a Cott.

5 A liti

A Cott ndo desincentiva a participacéo dos seus funcionarios em actividades politicas e afins. No entanto, ndo
pode fazer contribuicbes em nome da Cott, nem directa nem indirectamente, sem a aprovacao prévia por escrito
do Consultor Geral. Pode apoiar actividades politicas com contribuicdes pessoais, desde que se certifique de que
ndo existem proibicdes regulamentares ou restricdes a tais contribuicdes. Pode apoiar o processo politico
oferecendo o seu tempo pessoal ao candidato ou organizacdo da sua preferéncia. No entanto, estas actividades
ndo devem ser realizadas durante o horéario de trabalho nem envolver a utilizacéo de quaisquer recursos da Cott,
tais como telefones, computadores ou outros materiais e tais actividades ndo devem interferir com os negécios
da Cott nem com a posicao da Cott relativamente a uma politica publica. Se tiver alguma questdo, pode dirigir-se
ao seu chefe ou ao Consultor Geral.

A Cott encoraja os seus funcionarios a contribuir para as organizacdes de caridade da sua preferéncia, desde
que ndo existam proibicdes regulamentares ou restricbes a tais contribuicdes. No entanto, tal como com as
actividades politicas, os funcionérios ndo devem usar os recursos da Cott para apoiar a titulo pessoal quaisquer
instituic6es de caridade ou sem fins lucrativos ndo especificamente aprovadas ou apoiadas pela Cott. Qualquer
causa de caridade apoiada pela Cott devera ser alvo de cuidada andlise pelo Consultor Geral, para garantir que
todas as leis aplicaveis sao respeitadas e que todas as contribui¢cdes séo correctamente contabilizadas.



6. Anticorrupcio e anti-suborno. incluindo presentes e entretenimento

Suborno €, essencialmente, oferecer, prometer, dar, aceitar ou solicitar qualquer vantagem (financeira ou outra)
como incentivo para uma acgao que € ilegal ou constitui um abuso de confianga.

Suborno

Tal como qualquer empresa, a Cott esta sujeita a muitas leis, tanto norte-americanas como outras, que proibem
0 suborno em todo e qualquer tipo de cenario comercial. A regra é simples - ndo suborne ninguém, nunca, seja
por que motivo for, e nunca aceite subornos de ninguém. A Cott pratica uma politica de "tolerancia zero”
relativamente a todos os tipos de suborno e corrupgdo no seio da sua organizacdo. Devera também ser cuidadoso
ao oferecer ou receber presentes e ao pagar por entretenimentos ou outras cortesias em nome da Cott. Queremos
evitar a possibilidade de que tais ofertas, entretenimento ou cortesia comercial sejam entendidos como um
suborno ou como uma tentativa de influenciar uma transac¢do comercial com terceiros, quer se trate de um
cliente ou fornecedor da Cott.

Funcionarios publicos

Oferecer, conceder, solicitar ou receber ofertas, entretenimento, gratificacdes ou outras cortesias comerciais ou
pagamentos pode ser encarado como suborno, especialmente se se estiver a lidar com um funcionario publico.
As transacc¢8es com o sector publico estdo abrangidas por normas legais especiais, o que as torna diferentes das
transacc¢des com entidades privadas. Algumas leis aplicadas em varios pontos do globo, incluindo a Lei dos EUA
relativa as Praticas de Corrupgéo no Estrangeiro (“FCPA”), a Lei anti-suborno do Reino Unido e a Convenc¢éo da
OCDE sobre a luta contra a corrupcao de agentes publicos estrangeiros, proibem especificamente a oferta ou
concessdo de quaisquer valores a agentes publicos para influenciar a sua ac¢éo oficial ou assegurar uma
vantagem indevida. Isto inclui ndo apenas presentes tradicionais, mas também viagens, contribuicbes para
causas politicas ou de caridade e ofertas de emprego. N&ao existe nenhum limite monetario - qualquer quantia
pode ser entendida como um suborno.

Ofertas e despesas de representacéo

Despesas promocionais e de hospitalidade razoaveis e adequadas, que visem melhorar a imagem da Cott, a
apresentacédo dos produtos e servicos da Cott ou criar relagbes de cordialidade s&o reconhecidas como uma
parte conhecida e importante do negécio. Nunca deve aceitar ofertas nem entretenimento de um cliente,
fornecedor ou de alguém que queira fazer negécio com a Cott, a menos que ndo tenham sido solicitados e que
néo criem qualquer obrigacdo da sua parte. Aceitar um presente com valor superior ao nominal ou entretenimento
que seja mais do que um acontecimento social de rotina pode parecer uma tentativa de influenciar
inadequadamente a sua tomada de decisdo perante os clientes, fornecedores, consultores ou afins. Deve seguir
as seguintes normas no momento de decidir se deve ou ndo aceitar ofertas, entretenimento ou viagens e
alojamento.

Aceitar ofertas

Quaisquer ofertas, independentemente do valor, nunca devem ser aceites. A Cott estabeleceu regras sobre o
assunto na sua Politica global de Anti-Corrup¢éo e Suborno que devem ser respeitadas na integra. Deve garantir
que as |é cuidadosamente e actua em conformidade com as mesmas a todo o momento.



Aceitar entretenimento

Eventos habituais de negécios, tais como almoco, jantar, teatro ou evento desportivo, ou afins, € adequado desde
que sensato. O objectivo de aceitar este tipo de cortesia comercial devera ser sempre o de travar debates bona
fide ou promover melhores relacionamentos comerciais. Qualquer outro entretenimento, independentemente do
valor, nunca deve ser aceite. A Cott estabeleceu regras sobre o assunto na sua Politica global de Anti-Corrupgao
e Suborno que devem ser respeitadas na integra. Deve garantir que as |é cuidadosamente e actua em
conformidade com as mesmas a todo o0 momento.

Aceitar viagens e alojamento

Nunca devera aceitar a oferta, ou o pagamento do respectivo valor, de deslocacdes, alojamento ou outras
despesas de viagem, a menos que se encontre a viajar integrado num grupo patrocinado por um cliente,
fornecedor ou consultor ou pelos seus representantes, tratando-se de uma viagem a negocios e desde que a
oferta, ou 0 pagamento do respectivo valor, tenha sido previamente aprovada pelo seu superior. Se um terceiro
0 reembolsar por uma deslocacdo, alojamento ou outras despesas que tenham sido pagas pela Cott, este
reembolso devera ser entregue a Cott.

Fazer ofertas

Nunca devem ser feitas ofertas, promessas de ofertas ou tentativas de influenciar uma terceira parte, com o
objectivo de manter um negécio ou ganhar vantagem negocial, ou premiar a manutencéo de um negdcio ou uma
vantagem negocial, ou trocas implicitas ou explicitas de favores ou beneficios. Quaisquer ofertas,
independentemente do valor, nunca devem ser efectuadas. A Cott estabeleceu regras sobre o assunto na sua
Politica global de Anti-Corrupcdo e Suborno que devem ser respeitadas na integra. Deve garantir que as Ié
cuidadosamente e actua em conformidade com as mesmas a todo o0 momento.

Oferecer entretenimento a clientes e fornecedores

A oferta de entretenimento nunca deve ser feita, prometida ou como tentativa de influenciar uma terceira parte,
com o objectivo de manter um negécio ou ganhar vantagem negocial, ou premiar a manuten¢do de um negdcio
ou uma vantagem negocial, ou trocas implicitas ou explicitas de favores ou beneficios. Qualquer proposta de
entretenimento, independentemente do valor, nunca deve ser efectuada. A Cott estabeleceu regras sobre o
assunto na sua Politica global de Anti-Corrupgdo e Suborno que devem ser respeitadas na integra. Deve garantir
que as |é cuidadosamente e actua em conformidade com as mesmas a todo o0 momento.

Pagamentos de facilitagéo

Os pagamentos de facilitacdo (também chamados de "luvas") sdo normalmente pequenos pagamentos ou
ofertas a funciondrios publicos de baixa patente, feitos com a intencdo de acelerar ou facilitar acc6es que os
funcionérios ja tém o dever de fazer pela natureza das suas fun¢des. Nunca devera efectuar pagamentos de
facilitacdo e nunca devera permitir que alguém lhe oferegca um pagamento de facilitacdo. A Cott ndo faz distincdo
entre pagamentos de facilitacéo e subornos. Todos os tipos de pagamentos de facilitacdo sao proibidos, grandes
ou pequenos, quer tais pagamentos sejam ou ndo considerados parte das praticas comerciais locais ou aceitavel
a luz das leis locais (0 que é raro, normalmente ndo é permitido), nem mesmo se os concorrentes da Cott se
envolverem em tais praticas.

Terceiras Partes

Em geral, ndo deve oferecer nada a um cliente, fornecedor ou funcionario publico - nem directa nem
indirectamente - em troca de um tratamento preferencial, E necessario obter a autorizagio prévia por escrito do
Consultor Geral antes de oferecer algo de valor a um cliente, fornecedor ou funcionario publico, devendo certificar-
se de que um tal pagamento, depois de aprovado, fica devidamente registado. Além disso, a Cott podera ainda
ser responsabilizada por suborno devido a actuagdo de um agente de um terceiro ou um consultor agindo em
nome da Cott. Tenha especial cuidado ao avaliar um agente que possa vir a interagir com terceiros em nome da
Cott. Nunca deveréa envolver um agente ou consultor externo se tiver motivos para suspeitar que esse agente ou
consultor possa tentar subornar um cliente, fornecedor ou funcionério publico. Certifique-se ainda de que todos
0s agentes e consultores concordam em respeitar as disposi¢cfes anti-suborno contidas no presente Cadigo.



7. Manutencdo deregistos

A Cott esta obrigada a submeter muitos documentos e relatérios a Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios
dos Estados Unidos ("SEC"), as autoridades homologas canadianas e a outras entidades reguladoras. Estes
materiais e quaisquer outros comunicados publicos da Cott devem divulgar informacdo de forma completa,
imparcial, exacta, actualizada e de facil compreenséo.

Devera ter conhecimento e respeitar os procedimentos e mecanismos de controlo da Cott e 0s processos internos
de controlo de reporting financeiro. E da sua responsabilidade e competéncia reportar com exactiddo todas as
transac¢Bes em que tenha estado envolvido. Registos exactos e correctos sdo essenciais para que a Cott possa
cumprir as suas obrigacdes legais e financeiras e gerir 0os seus negocios. Devera manter livros, registos e contas
de forma a revelarem um registo imparcial e exacto de todas as transacc¢des comerciais e utilizacdo de activos,
fornecendo informacéo detalhada adequada. O pagamento de produtos e servigos pela Cott devera sempre ser
documentado pelas respectivas facturas, ou outra documentacao apropriada, que reflicta o propoésito de cada
pagamento. Os pagamentos apenas poderdo ser efectuados directamente a quem fornece a mercadoria ou
presta o servico, salvo aprovacéo expressa em contrario do seu superior.

Nao é permitido falsificar os registos da Cott. Ndo poderdo ser realizadas quaisquer transacgdes, acordos ou
obrigacdes que ndo constem do balanco, ndo podem ser mantidos fundos ou activos néo registados, a menos que
tal seja permitido pela lei ou regulamentos em vigor. Se autorizado, tais transacg¢ées, acordos, obrigacdes e contas,
quando pertinente, devem ser divulgados a SEC nos relatérios mais adequados. Quaisquer questdes sobre este
tema devem ser dirigidas ao Director Financeiro da Cott ou ao Consultor Geral.

As chefias e gestores devem manter um sistema de contabilidade interno com mecanismos de controlo que:

* previnam transacg¢fes indevidas, néo registadas ou incorrectamente registadas;
* permitam a elaboragéo de relatorios financeiros baseados nas préaticas contabilisticas geralmente
aceites.

Deve cooperar plenamente com os departamentos de contabilidade e auditoria interna da Cott, bem como com
os auditores publicos e consultores juridicos independentes. Quando pertinente, os gestores devem certificar-se
de que quaisquer terceiros que criem ou actualizem os registos da Cott se norteiem pelas mesmas normas.

8. Proteger os activos da Coff

A correcta utilizacdo e a proteccdo dos activos da Cott sdo da sua responsabilidade. Os activos podem ser
tangiveis (tais como edificios, moveis, equipamento e sistemas informaticos, stocks, ferramentas e fundos) e
intangiveis (tais como segredos industriais, tempo de trabalho, estratégias de marketing e precos). Qualquer
informacao electronica transmitida ou contida nos sistemas de informacgéo da Cott é propriedade da Cott e deve
ser devidamente protegida e usada exclusivamente para fins relacionados com o trabalho desempenhado.

Utilizacdo pessoal dos activos da Cott

Espera-se que use de bom senso ao utilizar os activos da Cott para realizar tarefas rotineiras pessoais fora do
horario de trabalho, tais como fazer chamadas pessoais, enviar faxes, enviar e-mails pessoais, e aceder
brevemente a sites comerciais legitimos. O acesso ao correio electrénico e a Internet podem ser monitorizados,
nos termos da lei aplicavel, e ndo existe garantia de privacidade. E proibido o acesso a sites que contenham
materiais racistas, pornograficos, de apostas ou outros contetidos inapropriados. E importante que cada um de
nés esteja familiarizado e respeite a "Politica de Comunica¢des Electronicas" da Cott. Outros exemplos
especificos do uso inadequado dos activos da Cott consistem na utilizacao pessoal de: veiculos da empresa para
assuntos ndo relacionados com o trabalho; ferramentas ou equipamento da empresa; correio pago da empresa;
material da empresa; activos da empresa para ganho pessoal e servicos de longa distancia a expensas da
empresa.

Tirar vantagens de oportunidades de negdcio

Tem o dever para com a Cott de fazer valer os interesses da empresa quando surge a oportunidade. Nao deve
usar para beneficio préprio (ou dos seus amigos ou familiares) quaisquer oportunidades que sejam descobertas
através da utilizacdo da propriedade, informacgé&o ou posicéo da Cott.



9. Codi -~ o .

Fornecer aos investidores da Cott informac@es precisas e de confianca é de vital importancia para a equipa de
gestdo da Cott e para o Conselho de Administracdo da Cott. As praticas éticas estdo na base da filosofia de
gestdo da Cott para os nossos negocios e 0 nosso Conselho de Administracdo esta empenhado em seguir 0s
mais elevados principios éticos. A Cott adoptou um Caodigo de Etica adicional especifico para os nossos dirigentes
seniores.

10. Os nossos funciondrios

A Cott zela por um ambiente de trabalho inclusivo e seguro para os nossos funcionarios e parceiros de negécios.
As nossas politicas e programas séo concebidos para promover a justica e o respeito por todos os individuos e
para fomentar um local de trabalho em que a diversidade e a inclusdo sejam valorizadas. A Cott néo tolera
discriminacédo, assédio nem retaliacées. Nado sao permitidos comportamentos que coloquem em risco 0S NOSS0S
funcionarios ou parceiros de negécios.

Oportunidades iguais de emprego

A Cott orgulha-se de ser um empregador de Oportunidades Iguais e Accdo Afirmativa. A Cott tem por objectivo
ter uma equipa que reflicta a diversidade dos talentos qualificados disponiveis nos mercados de trabalho
relevantes. A Cott procura recrutar, desenvolver e reter as pessoas mais talentosas de entre um conjunto de
candidatos diversificado.

A Cott baseia as suas decisfes laborais, incluindo as decisdes de seleccdo, desenvolvimento e remuneracao,
nas qualificagbes, competéncias e desempenho de cada funcionario. N&o baseia estas decisbes em
caracteristicas pessoais ou estatuto, como, por exemplo, raca, cor, sexo, gravidez, pais de origem, cidadania,
religido, idade, incapacidade, estatuto de veterano, orientacéo sexual, identidade de género, estado civil e/ou
informacao genética. A Cott estda plenamente empenhada em proporcionar oportunidades iguais de emprego e
em cumprir a letra e o espirito das praticas de emprego justo e das leis anti-discriminacdo dos paises onde
operamos.

Auséncia de assédio no local de trabalho

A Cott zela por um ambiente de trabalho onde néo exista assédio. A Cott ndo tolera comportamentos impréprios
nem assédio perpetrados por ou contra 0s nossos funcionarios e parceiros de negdcios. A nossa Politica Anti-
Assédio contempla como assédio qualquer comportamento que:

* interfira de forma injustificada com o desempenho do trabalho da pessoa, ou
* crie um ambiente de trabalho que seja intimidante, hostil, abusivo ou ofensivo.

Os nossos funcionérios devem:
* tratar todas as pessoas com respeito e
* abster-se de comportamentos indesejados ou potencialmente ofensivos, quer verbais quer fisicos,
incluindo insultos, chamar nomes, piadas, toques e outras ac¢fes potencialmente de assédio ou
intimidantes.

Os gestores devem:

* administrar as politicas e programas da Cott de uma forma apropriada, consistente e ndo
discriminatoria;

* monitorizar o local de trabalho e tomar medidas para prevenir e combater comportamentos
inapropriados;

* apoiar as nossas politicas e programas de igualdade de oportunidades e acc¢des afirmativas, e

* providenciar acomodacdes adequadas para os trabalhadores com incapacidades, respeitando as leis
aplicaveis nesta matéria.

A Cott levantara medidas disciplinares contra quem se comporte de forma inaceitavel. Consulte a secc¢ado 18 do
presente Codigo para uma descricao das potenciais medidas disciplinares.



Relagdes pessoais

A Cott tenciona evitar mesmo a aparéncia de favoritismos no local de trabalho. As pessoas com relacdes
pessoais proximas nao devem estar em relacdes hierarquicas, de supervisdo ou subordinagdo, ou em outras
posicdes de autoridade que possam influenciar decisdes laborais umas em relagao as outras.

Se estiver nesta situacao, devera informar o Departamento de Recursos Humanos por via telefénica. O
Consultor Geral ira trabalhar com o seu chefe para averiguar se é necessdria uma alteracao darelacéo
hierarquica.

Comportamento violento, alcool e drogas

A Cott quer um ambiente de trabalho que proteja a salde e a seguranca dos nossos funcionarios e parceiros de
negécios. E por este motivo que a Cott proibe comportamentos intimidantes, ameacas e actos de violéncia no
nosso local de trabalho. E também por esta raz&o que a Cott exige um ambiente de trabalho isento de drogas e
alcool. Devera vir trabalhar sem estar sob os efeitos nocivos de substancias como drogas e alcool e deve estar
em condi¢Bes de executar as suas tarefas.

A nossa "Politica de Abuso de Alcool e Substancias llicitas" proibe a utilizagéo de alcool e drogas ilicitas no local
de trabalho, ou nas instala¢des da Cott, bem como o apresentar-se ao trabalho com niveis detectaveis de alcool
ou drogas no organismo durante o horario de trabalho. Em determinadas circunstancias, pode ser obrigado a
realizar um teste a presenca de &lcool ou drogas como condi¢do para continuar a trabalhar.

No ambito do cumprimento da nossa Politica de Abuso de Alcool e Substancias llicitas, a Cott pode
proporcionar servigos de aconselhamento e/ou reabilitag&o.

11. |nformacdo privilegiada

As leis norte-americanas e canadianas relativas a valores mobilidrios proibem a compra e venda de ac¢des de
uma empresa por pessoas que tenham conhecimento de informac¢des materiais sobre a empresa que néo
tenham sido divulgadas publicamente. Estas leis também proibem as pessoas que tenham conhecimento de
informacdes materiais sobre a empresa néo divulgadas publicamente de revelarem estas informacdes a terceiros
gue possam negociar as accdes. A Cott adoptou uma "Politica sobre Informacéo Privilegiada" para os seus
directores, dirigentes, empregados e consultores no que respeita a negociacdo de ac¢bes da Cott, bem como
de acc¢Bes de empresas negociadas em Bolsa com as quais a Cott tenha uma relacdo comercial.

A Politica sobre Informacéo Privilegiada proibe-lhe a negociagéo das ac¢bes da Cott enquanto tiver conhecimento
de informacdes materiais sobre a Cott ndo divulgadas publicamente, quer directamente quer por interposicao de
familiares ou outras pessoas e entidades. De igual modo, a Politica sobre Informagédo Privilegiada proibe-lhe a
negociagcdo das accdes de quaisquer empresas enquanto tiver conhecimento de informa¢des materiais sobre
essas empresas nao divulgadas publicamente, que tenham sido obtidas no &mbito do seu trabalho na Cott. Nos
termos da Politica sobre Informacdo Privilegiada, ndo esta autorizado a divulgar informacfes materiais nao
divulgadas publicamente a terceiros nem a recomendar a ninguém a compra ou venda de quaisquer ac¢des
enquanto estiver na posse de tal informacgédo. Esta préatica, conhecida por "tipping", viola ainda as leis relativas a

valores mobiliarios e pode ter como consequéncia as sancdes civis e criminais aplicaveis a informacao
privilegiada.

Para o auxiliar a ndo violar inadvertidamente as leis relativas a valores mobilidrios e para evitar mesmo a
aparéncia de negociagdo na posse de informacao privilegiada, a Politica sobre Informacao Privilegiada proibe
um determinado conjunto de funcionarios de negociar ac¢des da Cott durante periodos trimestrais de suspensao
ou durante suspensfes associadas a um evento especifico. A Politica sobre Informacédo Privilegiada também
requer que determinados funcionarios obtenham uma autorizagao prévia para todas as transac¢des com acgoes
da Cott. Sera notificado se estiver sujeito a estes periodos de suspensao ou aos procedimentos de autorizagao
prévia.

Independentemente de estar sujeito a um periodo de suspensao, ou se uma determinada suspensao vigora
momentaneamente ou ndo, a negociacdo de titulos com base em informac¢des materiais ndo divulgadas



publicamente constitui sempre um crime. A Cott ira cooperar com as entidades reguladoras em quaisquer
investigacdes que as mesmas realizem sobre a negociacdo das acc¢des da Cott, podendo tomar medidas tais
como o despedimento por violagdo da Politica sobre Informacgéo Privilegiada.

12. Concorréncialeal

A Cott zela pela concorréncia livre e leal em todo o mundo e a Cott acredita que uma concorréncia honesta e
sem restricOes € essencial para a operagao de uma economia aberta de mercado. A maioria dos paises possui
leis (normalmente conhecidas como leis "anti-trust" e leis da concorréncia) que proibem a restricdo do mercado
por praticas tais como a concertacdo de precos, a alocacao de clientes ou areas geograficas e 0 abuso de uma
posicdo dominante de mercado. A Cott esta obrigada a respeitar estas leis. Estas leis tém sido, e continuam a
ser, um importante contributo para os mercados livres nos quais a Cott opera. Deve sempre agir com boa-fé e
lealdade com todos os clientes, fornecedores, concorrentes e com o0s seus colegas. Nao devemos tirar proveito
de ninguém por meio de manipulagao, dissimulagao, abuso de informacao privilegiada, apresentacéo errénea de
factos importantes ou quaisquer outras praticas comerciais desleais. Sdo proibidas conversas e/ou acordos de
conluio, anti-concorrenciais com concorrentes ou terceiros. Constituem exemplos: acordos de fixacdo de precos
ou para distribuir ou dividir clientes ou areas geogréficas, boicotar ou recusar fazer negécio com clientes ou
fornecedores sem uma razdo comercial legitima; ou ter qualquer outro tipo de comportamento que limite a
concorréncia de forma ilegal. A selec¢éo dos fornecedores de mercadorias e servigos da Cott devera basear-se
em critérios objectivos, nomeadamente a qualidade, o preco, a assisténcia e os beneficios globais para a Cott.

A Cott protege cuidadosamente as suas informacdes estratégicas e outras e qualquer divulgagdo a um
concorrente ou outro interveniente no mercado, mesmo que involuntéaria, podera ter um impacto negativo nos
negdcios da Cott. E proibida a discuss&o ou troca de informagdes que sejam sensiveis do ponto de vista da
concorréncia, em especial com os nossos concorrentes. Exemplos deste tipo de informagdes incluem precos,
custos, planos ou estudos de comercializacéo e planos e capacidades de producdo. Deve consultar o Consultor
Geral da Cott antes de ter qualquer discussao deste tipo com um concorrente. Se algum concorrente iniciar uma
discusséao sobre estes temas, devera recusar participar dessa discussao e relatar o sucedido ao Consultor Geral
da Caott.

Se for membro de um sindicato, ou tiver contacto regular com concorrentes, clientes ou fornecedores, deve ter
especial cuidado para ndo divulgar este tipo de informacdes. A excepcdo do Director-Geral, cuja participacio
nestas associacdes é permitida, se este assim o entender, a participacdo dos trabalhadores neste tipo de
associagfes devera ser previamente autorizado, nos seguintes moldes:

Funcionarios da unidade empresarial:
Um membro do Comité de Gestdo da Cott

Funcionarios Corporate:
Vice-Presidente - Recursos Humanos; Consultor Geral; Director Financeiro; Director-Geral; ou Director de
Compras

Comité de Gestao da Cott:
Director-Geral

Tais aprovacdes devem ser dadas por escrito, sendo enviada uma cépia para o Departamento de Pessoal
competente, a qual sera anexada ao dossier do funcionario.



13. Informacdo confidencial

Informacé&o confidencial e privilegiada

Durante a sua relacéo laboral com a Cott, terd acesso a informacées confidenciais relacionadas com a Cott e as
suas actividades. Por informacdes confidenciais entende-se, entre outras, informacdes que ndo sejam do
conhecimento publico e que possam ser Uteis para os concorrentes da Cott ou cuja divulgacdo possa ser
prejudicial para a Cott ou para os seus clientes. Entre exemplos de informag&o confidencial contam-se: (a)
gualquer sistema, informacgéo ou processo concorrencial; (b) informacgéo néo pulblica sobre as operacgtes da Cott
(incluindo informacgdes sobre precos e custos), resultados, estratégias e projeccdes; (c) informacgéo néo publica
sobre os planos de negécios da Cott, sobre processos empresariais e relacionamentos com clientes; (d)
informacao ndo publica sobre funcionarios; (e) informacao néo publica obtida no ambito do seu emprego sobre
clientes e fornecedores (bem como potenciais clientes e fornecedores); (f) informacdo nédo publica sobre
tecnologia, sistemas e produtos da propriedade da Cott; e (g) segredos industriais (como, por exemplo, formulas
das bebidas).

Durante a sua relagéo laboral com a Cott, e mesmo apés a cessacdo da sua relacdo laboral, deve guardar e
proteger a confidencialidade ou a informacg&o confidencial a que tem acesso, ou que cria, no ambito das suas
actividades em nome da Cott. A informagéo confidencial ndo deve ser divulgada a ninguém (incluindo outros
funcionérios da Cott) que ndo esteja autorizado a receber esta informacao e que ndo tenha necessidade de saber
esta informacdo. Apenas constituem excepg¢des as divulgagbes que tenham sido devidamente autorizadas por
um cliente, por um fornecedor, ou pela Cott, ou cuja divulgacéo seja obrigatdria por lei ou exigivel no ambito de
um processo judicial. Quaisquer questdes sobre este tema devem ser dirigidas ao Consultor Geral da Cott.

Deve tomar todas as medidas de precauc¢do para ndo divulgar sem autorizagdo qualquer informacéo confidencial
da Cott. Nunca deve discutir informag8es confidenciais em locais publicos. Deve certificar-se de que os registos,
documentos e e-mails da empresa sejam criados, copiados, transmitidos por fax, arquivados, guardados e
destruidos por meios concebidos para minimizar o risco de pessoas ndo autorizadas terem acesso a informagtes
confidenciais. Além disso, os computadores e ambientes de trabalho devem ser adequadamente protegidos
contra o acesso ndo autorizado.

Informacdes sobre a concorréncia

Qualquer informacao que a Cott distribua deve ser precisa e objectiva, incluindo qualquer informac¢éo sobre os
nossos concorrentes. Nao deve prestar falsas declaracfes nem informacbes erréneas sobre 0s nossos
concorrentes, 0s seus produtos ou servicos. A obtencdo de informag8es sobre os concorrentes da Cott é uma
pratica importante e aceite, desde que seja obtida de modo correcto, legal e ético. Ndo existem limites para o
modo como tal informac&o pode ser recolhida, nomeadamente tratando-se de informacéo confidencial. A Cott
devera ter o cuidado de nunca ultrapassar os limites do decoro ao procurar obter informacdes sobre
concorrentes. Considera-se inequivocamente improprio tentar obter informacdes confidenciais concorrenciais
através de deturpacao, manobras fraudulentas ou engodos.

Se for membro de um sindicato, ou tiver contacto regular com concorrentes, clientes ou fornecedores, deve ter
especial cuidado para ndo divulgar informac8es que sejam sensiveis do ponto de vista da concorréncia.

14. Propriedadeintelectual

Os direitos de propriedade intelectual da Cott (as nossas marcas registadas, log6tipos, copyrights, segredos
industriais, "know-how" e patentes) sdo um dos nossos mais preciosos activos. A sua utilizacdo ndo autorizada
pode levar a sua perda ou a uma grave diminuicdo do seu valor. Qualquer utilizacdo das marcas registadas e
log6tipos da Cott carece da autorizagao prévia do Consultor Geral. Denuncie qualquer suspeita de utilizagédo
indevida das marcas registadas, logétipos ou outra propriedade intelectual da Cott ao Consultor Geral.

De igual modo, respeite os direitos de propriedade intelectual de terceiros. A utilizagao indevida dos direitos de
propriedade intelectual de terceiros pode expd-lo a si e a Cott a multas e sang¢des civis e penais. Obtenha
esclarecimentos junto do Consultor Geral antes de solicitar, aceitar ou utilizar informacao da propriedade de



terceiros e antes de permitir que terceiros tenham acesso a informacao da propriedade da Cott. Devera também
obter esclarecimentos junto do Consultor Geral se estiver a desenvolver um produto que utiliza conteddos que
ndo séo propriedade da Cott.

Para mais informacdes sobre a proteccdo da propriedade intelectual, consulte a "Politica de Proteccdo da
Propriedade Intelectual” da Cott.

15. Conformidade ambiental

A Cott esta empenhada em cumprir todas as leis e regulamentos aplicaveis relativos a proteccdo do ambiente.
Por exemplo, a Direccdo fabril das instalacdes de producdo da Cott deve ter conhecimento das leis e
regulamentos que tenham impacto sobre as descargas para a atmosfera e 0 meio aquatico (esgotos), e o
armazenamento, eliminacéo e libertacdo de residuos e substancias perigosas das instalacdes de producéo. O
ndo cumprimento destas leis e regulamentos, mesmo que ndo intencional, pode ter como consequéncia san¢fes
avultadas para a Cott. Assim sendo, se suspeitar que alguma destas leis ou regulamentos ndo estejam a ser
cumpridos ou estejam a ser violados, deve reportar de imediato as circunstancias ao seu supervisor, ao director
da fabrica em questéo ou ao Consultor Geral da Cott.

16. Qualidade do produto

O nosso éxito depende da capacidade de produzir continuamente produtos de qualidade para os nossos clientes.
Todos os departamentos devem manter niveis de qualidade e de seguranca do produto que estejam em
conformidade com as leis e regulamentos aplicdveis. Em particular, todas as instala¢des de fabrico devem aderir
as Boas Préticas de Fabrico. Todas as suas actividades ao trabalhar para a Cott devem ser desempenhadas de
modo a manter a integridade e a qualidade dos produtos da Cott.

17. Qperacdes internacionais

A Cott opera em muitos paises diferentes e estd empenhada em cumprir as leis e regulamentos que estejam em
vigor em todos os locais onde a Cott exerce as suas actividades. Todas as transac¢des devem ser realizadas nos
termos da legislagdo em vigor.

Os Estados Unidos, através da lei FCPA, o Reino Unido, através da Lei anti-suborno, bem como muitos outros
paises, proibem o pagamento ou a oferta de valores a funcionarios publicos para o efeito de conquistar ou
conservar uma vantagem comercial. Deve estar alerta a potenciais pagamentos ndo adequados, incluindo ofertas
inadequadas. A lei FCPA também exige que a Cott mantenha registos financeiros adequados e controlos internos
para identificar pagamentos a todos os tipos de funcionérios publicos. Consulte as secc¢des 6 e 7 do presente
Cadigo.

A Cott ndo participard em qualquer boicote que ndo tenha a aprovacao dos Estados Unidos e das Nacdes Unidas,
nem providenciard informagfes que se possa acreditar servirem para apoiar boicotes ndo sancionados.

18. Reconhecimento de integridade

Vocé é responsavel pelas suas acgdes e é responsabilidade sua ler e compreender o presente Cédigo. Para
garantir que compreende o presente Codigo e os niveis de integridade e conduta empresarial que esperamos,
é-lhe solicitado que leia o presente Cédigo aquando da sua contratagdo ou nomeacdo. Quando isso tiver sido
feito, deve preencher um formulario de aceitacao (que lhe sera entregue pelo Departamento de Pessoal) para:

* confirmar que leu e compreendeu o presente CAdigo, que esta e continuara a cumprir as disposicoes
do presente Cédigo e outras politicas essenciais da Cott;

» divulgar possiveis conflitos de interesses e levantar preocupacdes que possa ter sobre possiveis
conflitos ou violagdes ao Cadigo;

Os dirigentes seniores da Cott devem preencher uma declaragéo trimestral dos 6rgdos de gestao, a qual inclui



uma declaragéo pela qual os dirigentes seniores atestam que leram e compreenderam o presente Codigo. Além
disso, como campanha de sensibilizacdo para o presente Cédigo, a Cott envia anualmente um lembrete por e-
mail a todos os funcionarios, incentivando-os a relerem o presente Codigo e lembrando-os da importancia de
compreenderem e cumprirem o presente Cédigo.

A Cott sabe que tudo muda. Se tem conhecimento de uma nova situacao que possa causar um conflito de
interesses, real ou aparente, ou se tem outra preocupacdo que tenha implicagbes em qualquer das areas
cobertas pelo presente Codigo, deve discutir este assunto imediatamente com o seu superior. Os directores e/ou
os dirigentes seniores devem discutir estas questdes com o Consultor Geral. Além disso, tais divulgacdes devem
também ser actualizadas no seu formulario de aceitacao.

O presente Cadigo e as respectivas actualizagfes periédicas podem ser encontrados na intranet da Cott. A ndo
leitura do presente Cédigo nédo o escusa da obrigagdo de cumprir os termos do presente Cadigo. Se tiver alguma
davida na interpretacdo do presente Codigo ou na forma de o aplicar a uma situacéo especifica, deve dirigir as
suas questdes e obter aconselhamento junto do Consultor Geral ou do Vice-Presidente-Recursos Humanos.

Levantar preocupacdes e colocar questdes

A Cott conduz os seus negdcios honestamente e de forma integra. A Cott conta com a ajuda dos seus
funcionarios para manter os mais elevados principios de integridade. Se tiver conhecimento ou suspeitar de
alguma infraccéo, reporte-a a Cott, falando com uma chefia ou usando o sistema de denudncias Ethicspoint®.
Deve tomar todas as medidas possiveis para prevenir a violagdo do presente Cédigo.

Qualquer funcionario da Cott pode usar o sistema de dendncias Ethicspoint® de forma andnima se suspeitar de
alguma infracgéo, tais como:

* roubo dos activos da Cott;

* questdes contabilisticas, de controlo ou auditoria internos;

* n&o observancia do presente Codigo de Conduta Empresarial e Etica;

* violacdo de leis relativas a valores mobiliarios nacionais, regionais ou estaduais.

Podera reportar as suas preocupacdes ou questdes através do site ou por telefone. Ao utilizar o telefone a sua
chamada sera atendida por um operador de uma empresa externa a Cott, que anotara as informagdes que lhe
transmitir e ira reporta-las para seguimento e investigacdo adequados. As dendncias honestas, feitas de boa-fé,
serdo tratadas com seriedade e resolvidas adequadamente.

E proibida qualquer tentativa de usar indevidamente o sistema de dentincias Ethicspoint®, para prejudicar
intencionalmente uma pessoa através de falsas acusacdes, ou outras condutas ilicitas.

Estdo disponiveis as seguintes op¢des para dendncia anénima de quaiquer irregularidades:

Por telefone: ligue para o niUmero gratuito de denincias: 866-ETHICS-P (866-384-4277)
Pela Internet: aceda ao site seguro EthicsPoint, www.ethicspoint.com e cligue em "File a new report" [Enviar
uma denuncia nova] ou "Report Follow Up. [Actualizar uma denuncia anterior]".

O responsavel pela auditoria interna reportara periodicamente ao Comité de Auditoria da Cott as violagbes e
suspeitas de violacdo do presente Codigo que tenham sido levadas a sua atencéo, bem como as acc¢des
correctivas tomadas, quando existentes. O Comité de Auditoria do nosso Conselho de Administracdo ou o
Presidente do Comité de Auditoria, apos consulta do Consultor Geral, ir4 analisar quaisquer denudncias ou
preocupactes levantadas sobre assuntos de contabilidade, controlos internos e auditoria.

Politica de confidencialidade e nédo retaliagao

A Cott envidara os seus melhores esforgos para salvaguardar o mais possivel a sua privacidade se tiver
denunciado uma violagdo, se tiver levantado uma preocupacdo ou se estiver envolvido numa denudncia ou
investigacao. A Cott ndo tolera vingancas, retaliagbes nem acgdes pessoais de qualquer tipo contra alguém que,
de boa-fé, tenha reportado uma possivel violagao ao presente Codigo.


http://www.ethicspoint.com/

A Cott proibe retaliagbes, discriminacdo ou quaisquer penalizacdes laborais contra alguém que, de boa-fé,
tenha:

* feito uma denudncia ou reportado uma violagéo;

* cooperado ou ajudado numa investigacao;

* dado informacgdes sobre uma suspeita de infraccéo a leis estaduais, regionais ou locais ou a politica da
Cott.

Isto aplica-se quer a pessoa tenha inicialmente levantado a questao, ou cooperado, com a Cott ou com qualquer
outra agéncia governamental ou de seguranca publica. Se for confirmada um violagéo, serdo tomadas as medidas
correctivas apropriadas, incluindo medidas disciplinares para os envolvidos, conforme garantido. Para mais
informacdes sobre disciplina, consulte a seccdo abaixo "Medidas disciplinares".

Medidas disciplinares

Em caso de violacdo ao presente CAdigo ou a qualquer politica escrita, a Cott lidara de imediato com o infractor,
de acordo com os procedimentos disciplinares da Cott, incluindo mas nao se limitando a, reprimenda, perdao
condicional, suspensédo, despromocédo ou cessacao do contrato de trabalho. Por exemplo, pode ser sujeito a
medidas disciplinares se:

* ndo seguir o presente Cédigo e/ou outras politicas da Cott;

* infringir alguma lei ou regulamento a que a Cott esteja obrigada;

* encorajar um funcionario para violar o presente Cédigo, uma politica da Cott, uma lei ou regulamento.

* reter informacgdes, ou fornecer falsas informagdes, sobre alguma violagédo do presente Cadigo, lei ou
regulamento;

» fizer retaliacGes contra algum funcionario que tenha reportado uma suspeita de violagdo do presente
Cddigo, de uma lei ou regulamento, ou que coopera ou ajuda numa investigacdo de uma possivel
violagéo.

Se for o superior de uma pessoa que tenha cometido uma violacdo e a investigagdo provar que vocé
negligenciou o presente Codigo, uma lei ou regulamento, vocé também podera sofrer uma medida disciplinar,
incluindo a cessacéo do seu contrato de trabalho com a Cott.

A presente politica destina-se a encorajar e a permitir aos funcionéarios, de boa-fé, levantar questbes sobre
condutas ilicitas ou questionaveis junto de pessoas nomeadas para o efeito, antes de serem notificadas entidades
externas a Cott. No entanto, nenhum aspecto da presente politica se destina a impedir um trabalhador de reportar
informacdes as agéncias governamentais apropriadas, tais como a SEC ou o Ministério da Justica, se o
funcionario tiver raz8es para acreditar que ocorreu uma violagdo da lei.

19. Exoneracdo deresponsabilidade

Apenas o Conselho de Administracdo, ou um comité de membros independentes nomeado pelo Conselho de
Administracdo pode exonerar um director-geral, dirigente sénior (conforme definido no Codigo de Etica para
Dirigentes Seniores) ou director das provisdes do presente Codigo. A concessao de uma tal exoneracgédo deve
ser imediatamente divulgada publicamente nos termo da Lei. Os restantes funcionarios podem solicitar uma
exoneracdo das obrigacdes do presente Codigo directamente ao seu supervisor directo, sendo que tais
exoneracdes carecem da pré-aprovacdo do Consultor Geral da Cott.

20. Regulamento sobre divulgacio leal

A Cott estd empenhada em divulgar de modo leal e oportuno todas as informacdes sobre a Cott, sem privilegiar
qualquer analista ou investidor em particular, de modo consistente com o Regulamento sobre divulgacéo leal da
SEC. A Cott acredita que € no melhor interesse da Cott manter um dialogo actualizado, activo e aberto com os
investidores sobre o desempenho histérico da Cott e sobre as suas perspectivas futuras.



Para auxiliar a Cott na prossecucéo destes objectivos, implementamos uma politica detalhada que especifica ndo
s6 quem esta autorizado a fazer tais divulgacbes em nome da Cott, como também os moldes em que tais
divulgacGes devem ser realizadas. De modo geral, a politica da Cott estipula que apenas as chefias da empresa
especificamente autorizadas para o efeito e com formacao especifica nesta Politica sejam autorizadas a divulgar
ao publico informacdes sobre a Cott.

Para mais informac®es, consulte a "Politica de Divulgacéao" da Cott.



